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Mucho se hablan sobre corrupción,
sobre cómo prevenir este
fenómeno, pero ¿en realidad ha sido
abordado el problema? ¿Tienen
claro “los gurús” la diferencia entre
corrupción, soborno y fraude?… por
ejemplo. Los autodenominados
expertos en seguridad, sin
certificaciones que respalden su
conocimiento han estado agüyendo  
la seguridad corporativa como una
mera práctica de protección de
activos, proteción física de los
activos; es decir medidas
tradicionales de seguridad;
vigilantes, camaras, alarmas, etc, sin
preguntarse en realidad cuales son
los riesgos de las organizaciones o
por lo menos sin conocer cuales son
las reales preocupaciones de la alta
dirección. 

Entonces, si el rol de profesional de
seguridad se enfoca a la gestión de
riesgos dolosos, la corrupción es
una categoria en la que estos
profesionales deben trabajar. La
corrupción y sus expresiones
asociadas como el sobrono, el
fraude, el conflicto de interes, el
tráfico de influencias, el uso de
información privilegiada, el
nepotismo deberian estar mapeados
o caracterizados como riesgos
estratégicos que por  

supuesto su materializacion tienen el
potencia de intrrumpir la continuidad
de las operaciones, siendo esto, de
verdad, la preocupacion de la alta
dirección. Y esto no es un asunto que se
aborde exclusivamente desde las
normas ISO o desde un estandar
internacional, y menos desde el sentido
común;  para hacer un abordaje de
aproximación, este artículo, considera
aspectos como la corrupción
generalizada, la anticorrupción como
argumento pero no como experiencia, y
la racionalizacion de los individuos.

La corrupción generalizada, no es en
realidad un fenomeno que este en
Colombia, ejercicios sociales informales
dan cuenta de una percepcion de
corrupción generalizada, sin embargo
estos ejercicios donde participan
personas del común afirman que por
actos de corrupción se pierde mas del
50% de presupuesto general de la
Nación, sin embargo los encuestados no
saben a cuanto asciende el presupuesto
de la Nación. 





Escandalos como “El cartel de la contratación”,
“El cartel de la Toga”, “El cartel de la Hemofilia”
y “El cartel del PAE (Programa de Alimenación
Escolar)” despiertan la indignación de la
sociedad y esto aumenta esa precepción, sin
embargo lo que se pierde del presupuesto
general de la Nación es mucho menos, si bien
es cierto no hay un forma objetiva de medir la
corrupción, PACO, el portal anticorrupción,
trae una data que es interesante revisar y sacar
conclusiones mas allá de una mera percepción.
Ahora bien, esto no sugiere que la corrupción
no es un problema, por supuesto que lo es, si
se compara con otros paises, como los paises
nórdicos, Colombia esta en una posición
incomoda, y aca si hay que ver “el vaso medio
vacio”

La capacidad que tiene el Estado de contratar,
por ejemplo, megaestruturas o proyectos de
infraestructura, no la tiene ningun privado, es
decir el “apetito” de la corrupción tiene un
motivante en este sector, de alli que aspectos
como “la captura del Estado” se convierte en
una situación difícil de controlar con la baja y
opaca rendición de cuentas de este entorno.
¿Cómo no estar tentado a recibir
donaciones/apoyos para campañas politicas,
por parte de los privados? Y al recibir el apoyo,
¿Cómo no ceder o subordinar actos
admnistrativos a lo intereses de esos
aportantes privados? Entonces ¿Son los
gobernantes esclavos de los privados que
patrocinaron sus campañas?... por lo menos los
“12 apostoles” del caso “Lava Jato” mas
conocido como el caso Odebrecht, lograron
capturar mas de un Estado en la región… ¿Seria
por esto que un mandatario en Colombia
expresó que la corrupción debe mantenerse en
sus justas proporciones? Es decir, ¿no hay
opción?, ¿es necesario vivir con la corrupción?
O ¿será entonces que se tolera exclusivamente
un tipo de corrupción? ¿solo se debe combatir
aquella que este relacionada con el sobrono y
el fraude?... 

Sobre la corrupción y el sobrono se ha
escrito mucho, desde muchas orillas, no
solo es un tema de interes general, sino
que ha servido como bandera el campañas
políticas o como antítesis para
desprestigiar opositores, pero
¿concretamente se esta haciendo algo?
¿hay resultados en ese sentido? Pareciera
ser que la consigna no es implementar
controles anticorrupción, sino
implementar controles donde se de la
sensación de tener un espíritu
anticorrupción, entonces es la
anticorrupcion un argumento, pero no
una experiencia.
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decir unas expectativas que van mas alla de sobrevivir,
entonces, las competencias, y los conocimientos de estos
perpetradores estan muy por encima de la media, aca hay de
todo menos negligencia, que se logran evidenciar en la
resoluciones de las sanciones a estos entramados (personas
tanto naturales como jurídicas). Dichos perpetradores,
entonces, saben que son actos que no dejan evidencia física
inmediata y que sus actuaciones, empiezan a ser develadas
años despues, inclusive cuando ya no estan en esos cargos
de autoridad, y que el castigo es mínimo en relación a la
ventaja injusta que han sacado; 

entonces acudiendo a la teoría
económica del delito de Gary
Becker y a la relacion costo
beneficio, la balanza esta del lado
de esos corruptos, de tal suerte
que no hay temor de perder la
libertad, sobretodo cuando el
éxito de la carcel es que este
vacia, pero en Colombia, carcel
que se abre, carcel que se llena.

La ética y la transparecia son valores que
premia el mercado, en estas economías de
libre mercado, y apalancado en la filosofia  
del libertarismo, estas buenas prácticas
empiezan a tomar fuerza en la región,
situaciones como la captura del estado, la
cartelización, los oligopolios, la competencia
desleal, resultan siendo castigadas, no por
un aparato judicial, porque aca, tambien hay
un componete grande de racionalización,
sino por el consumidor, de aquí entonces
que los programas de cumplimiento
deberian ser “mas verbo que sustantivo”
como lo son las iniciativas FCPA (Ley de
Prácticas Corruptas en el Extranjero, por sus
siglas en inglés) UK Anti bribery act (Ley
antisoborno del Reino Unido) o la Ley Sapin
II de Francia, que dista mucho en la
aplicación y la práctica de la Ley 1474
“Estatuto Anticorrupción”.  Las inicitaivas
tanto públicas como privadas existen,
entonces ¿por que aun se mantienen estos
indices de percepción de la corrupción?  La
impunidad podria ser una respuesta, asi
como  la racionalización del corrupto. Los
fenómenos que sean mencionado, hacen
parte de lo que se conoce como White
Collar Crimen – Delitos de Cuello Blanco,
donde no se defrauda en la diferencia entre
lo que se tiene y lo que se necesita, sino en
la de lo que se tiene y lo  que se quiere, es
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Conclusión 
En conclusión, la corrupción y sus diferentes
formas de expresion estan aquilosadas en la
cultura de nuestra sociedad, de hecho “Grease
the Wheels” resulta ser la dinamización de la
economía en muchos sectores industriales y áreas
del país, de tal manera que esta generación, y las
que vienen, van a seguir aprendiendo de
corrupción y anticorrupción, con el ánimo de
replantear relaciones transnacionales sanas, pero
con efectos y resultados reales desde el
individualismo mas no desde el colectivismo, para
lograr una madurez que perrmita caracterizar un
problema que es multidimensional; desde de la
economía, la antropología, la sociología, el
derecho, entre otras, ya que la solucion no es de
de una sola linea o de un “tone of top”;  se
requiere de la transdisciplina para entregar
estrategias efectivas y que vayan más allá de un
activismo infértil y proselitista, porque en
definitiva es un problema complejo, con muchas
variables, un problema,  para analizarlo desde el
pensamiento complejo.

Julián Andrés Puentes Becerra CPP, PSP.





El Mundo Cambió

En cuanto al metaverso, es una excelente
oportunidad para mejorar negocios
digitales, a través del marketing, realidad
aumentada, superar barreras territoriales,
y ofrecerle al usuario mejorar
experiencias a través de sus sentidos en
este nuevo universo virtual.

También podrá utilizarse para simular
operaciones médicas, vuelos, estrategias
militares, mejorar la calidad educativa,
congresos virtuales y reuniones de
negocios, hasta audiencias virtuales (que
ya se están realizando, la primera
recientemente en Colombia). También
para incorporar los métodos alternativos
de resolución de conflictos, como la
mediación.

TECNOLOGÍA Y HUMANISMO,
BUSCANDO EL EQUILIBRIO

En las primeras semanas del año 2023, nos hemos
visto sorprendidos por una serie de fenómenos,
sobre todo tecnológicos: los avances de la
Inteligencia artificial a través de Chat GPT; la
competencia de Google, Bard (como respuesta a
Chat GPT); el metaverso; los objetos voladores no
identificados y otras cosas más.

Lo importante de aquí, es rescatar el papel tan útil y
beneficioso de los avances científicos, para mejorar
la vida de la humanidad. Por ejemplo, la Inteligencia
artificial podrá resolver problemas complejos,
imitando la inteligencia humana, no suplantándola,
ya que las emociones y la creatividad única de un
artista o un debate intelectual jamás podrán dejar
esa cuota de humanismo, si queremos vivir en una
sociedad empática y superadora, para fomentar
valores. También podrá contribuir a la medicina,
como el avance de la genética, para desterrar
enfermedades terminales y hereditarias, con bases
de datos y plataformas aún más desarrolladas. 
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Lo importante es mantener siempre el sentido ético de
la Tecnología, sobre todo en la Inteligencia Artificial y
en el metaverso, donde los derechos y obligaciones
deberán hacerse presentes, igual que en la realidad.
También las personas deberán conocer el límite entre
entorno real y digital, como en la actual realidad
aumentada, para conocer realmente cuales son los
límites y las posibilidades de actuación.

La interdisciplina deberá estar siempre presente para
abordar estos fenómenos tan complejos, a través de
filósofos, psicólogos, sociólogos, abogados,
informáticos, politólogos, artistas, lingüistas, médicos
y todas las cooperaciones naciones e internacionales
entre profesionales, que sean necesarias. 

También teniendo en cuenta las demandas sociales,
sobre todo en las necesidades de usuarios, en cuanto a
consumo y gustos personales, para diseñar y
posicionar una marca, especialmente teniendo en
cuanta la privacidad y la intimidad en la era digital. Y,
sobre todo, tener especial cuidado en la
ciberseguridad y la ciberdefensa, ya que los delitos
informáticos aumentarán en esta nueva modalidad (ya
han crecido a raíz de la pandemia, con la
informatización de los servicios privados y
gubernamentales). 

Los derechos humanos, basados en
la dignidad y valor de la persona
humana, según la Convención de
Viena de los Tratados, también
deberán estar presentes en el
Metaverso, porque los ciudadanos
merecen respeto en cualquier
medio en el cual desarrollen sus
actividades y personalidad, sobre
todo en cuanto a la identidad
digital. La tecnología es
maravillosa, pero siempre utilizada
con equilibrio, respetando los
valores, y sobre todo, las
tradiciones, los pilares de la
civilización. Utilicemos la
tecnología para la paz, en lugar del
sentido apocalíptico, y, sobre todo,
para construir ciudadanía, más
democracia, inclusión, y sobre
todo, para que se respeten los
Derechos Humanos de todos y
todas, que han retrocedido en
pandemia, creando más miseria en
el mundo.





Artículo para la Revista El Mundo Cambió

Abogada. DHC por el Claustro Doctoral Internacional México A. Candidata a
Doctora en Ciencias Jurídicas  UNLP.  Embajadora Itinerante de la Paz y
Embajadora Social. Maestra  Destacada Interamericana Bia 2021,2022, Facultad
Interamericana de Litigación. Directora honoraria internacional de Seguridad
Informática Ascasepp.

Romina
Florencia
Cabrera.

Brindemos un futuro mejor a las próximas
generaciones, respetando el planeta tierra y
el desarrollo sostenible, que también sufrirá
las consecuencias del cambio climático.
Aprovechemos las ventajas que ofrecen estas
maravillosas herramientas.
Vamos a abrazar los adelantos científicos,
incorporándolos a nuestra vida; y no
olvidemos las tradiciones: tratemos de
adaptarlas al Nuevo Mundo. 





INGE ANDRÉS SÁNCHEZ
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